
 

 

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝƭōƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅέ 
LǎŀƛŀƘ рпΥо 



! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ - ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΥ 
 
/ǊŝŎƘŜ ŦƻǊ л-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ   ŦƻǊ т-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
{ǇŀǊƪƭŜǊǎ ŦƻǊ о-т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  hŀǎƛǎ     ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘτƧǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ   LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ 
ŀǿŀȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƭƻƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢Ω 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 
²ƘƛǘŜƳƻƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ōƻȄ ōȅ 
ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   
 

[ƛōǊŀǊȅ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ  [ƛōǊŀǊȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŬƴŜǎΗ 
 

/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΚ 

LŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ²Ƙȅ WŜǎǳǎΚ ōƻƻƪƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

 



²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǘ тΦолǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ŀƴŘ WǳƭȅΩǎ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ 

/ƻũŜŜ tƻǘ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ мǇƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ /±ǎ ŀƴŘ Wƻō !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ aƻƴŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ 
ǎƻƻƴΗ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tƛƭŜΣ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ  
hŎǘƻōŜǊ ŀǘ нΦллǇƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƭƭ ǝŘƛŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ǳǇ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ фŀƳΦ 
 
hƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ млŀƳ ǳƴǝƭ 
пǇƳΦ 



ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ 
тΦолǇƳ  aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ κ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 
   wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎ   

фΦолŀƳ  5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ 
тΦолǇƳ  tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 

фΦллŀƳ  ¢h¢{ 

 



млΦолŀƳ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
   ²ƛǘƘ .Ǌȅŀƴ WƻƴŜǎ 

ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ  

  

фΦолŀƳ  5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ 
нΦолǇƳ  .ǊȅŀƴΩǎ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
тΦолǇƳ  wƻΩǎ κ tƘƛƭƭƛǇΩǎ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ 

фΦллŀƳ  ¢h¢{ 
сΦллǇƳ  .ǊƛƎƘǘΗ 

фΦолŀƳ  /ǊŀƊ /ƭǳō 

фΦллŀƳ  /ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 


