
 

 

ά̧ ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝƭōƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅέ 
LǎŀƛŀƘ рпΥо 



! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ - ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΥ 
 
/ǊŝŎƘŜ ŦƻǊ л-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ   ŦƻǊ т-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
{ǇŀǊƪƭŜǊǎ ŦƻǊ о-т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  hŀǎƛǎ     ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘτƧǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ   LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ 
ŀǿŀȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƭƻƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢Ω 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 
²ƘƛǘŜƳƻƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ōƻȄ ōȅ 
ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   
 

[ƛōǊŀǊȅ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ  [ƛōǊŀǊȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŬƴŜǎΗ 
 

/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΚ 

LŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ²Ƙȅ WŜǎǳǎΚ ōƻƻƪƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

 



¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ  ¢ƻǘǎ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ  
5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎƭƻǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ .ǊƛƎƘǘΗΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ р-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  ŀǘ сǇƳΦ 
 

 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ  CƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳ 
όƴƻǘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜύ  ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 

 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ /ǊŀƊ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ 
фΦолŀƳ ŀƴŘ /ƻũŜŜ tƻǘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ммŀƳ 
ŀƴŘ мǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻũŜŜ tƻǘ ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǎ ŜǾŜƴ 
/ƻũŜŜ tƻǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΗ 

LǘΩǎ ƻǳǊ .ƛƎ ²ŜƭŎƻƳŜ IŀǊǾŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 
млΦолŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ 
ŎŀƴΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ǿƻƻƭ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ {ǳŜ IŀƴƴƻƴΦ 



ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ    

фΦолŀƳ  5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ 
тΦолǇƳ  tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 

фΦллŀƳ  ¢h¢{ 
сΦллǇƳτ  .ǊƛƎƘǘΗ 
тΦолǇƳ 

 



млΦолŀƳ  .ƛƎ ²ŜƭŎƻƳŜ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
   ²ƛǘƘ wŜǾΦ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 
   CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
   .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ 

ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ    

  

фΦолŀƳ  5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
ммΦллŀƳτ  /ƻũŜŜ tƻǘ 
мΦллǇƳ 
нΦолǇƳκтΦолǇƳ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ 

фΦллŀƳ  ¢h¢{ 

фΦолŀƳ  /ǊŀƊ /ƭǳō 


