
ǳǇŘŀǘŜ 
{ǳƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлмп 

aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

wŜǾΦ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ƛǎǎǳŜΥ 

WƻƘƴΩǎ [ŀǎǘ aŜǎǎŀƎŜ ω [ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ ω  
¢ŜȄŀǎ ±ƛǎƛǘ ω tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ω C./ {ŀƭŀŘƻ bŜǿǎ 

ά¸ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝƭōƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅέ 
LǎŀƛŀƘ рпΥо 



! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ - ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΥ 
 
/ǊŝŎƘŜ ŦƻǊ л-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ   ŦƻǊ т-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
{ǇŀǊƪƭŜǊǎ ŦƻǊ о-т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  hŀǎƛǎ     ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘτƧǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ   LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ 
ŀǿŀȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƭƻƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢Ω 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 
²ƘƛǘŜƳƻƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ōƻȄ ōȅ 
ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   
 

[ƛōǊŀǊȅ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎΗ 
 

/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΚ 

LŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ²Ƙȅ WŜǎǳǎΚ ōƻƻƪƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

 

²ŜƭŎƻƳŜΗ  



о 

WƻƘƴΩǎ Cƛƴŀƭ aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ōȅ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ !ǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ /!t ƳƻƴŜȅ ŎƻǳǊǎŜΤ ǘƘŜ /ƻũŜŜ tƻǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ /±Ωǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƘǳƴǝƴƎΤ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ƻǇ ±ŀƭƭŜȅΤ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻaŜǎƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΤ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ C./ {ŀƭŀŘƻΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ WŀŎƪΩǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ŀƴŘ 
WǳƭȅΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 9ƴƛŘ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмоΦ  
 
5ƻƴΩǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜ ς ƴŜƛǘƘŜǊ 9ƴƛŘ ƴƻǊ L ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎ wƻǿōŜǊǊȅ ŀǎ 
ǎƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ǇǳƴŎƘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƛƴ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎΗ  
 
¢ƘŜ ōŀǇǝǎƳ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ {ǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ рǘƘ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ ŀōƻǳǘ мс 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴ DƻŘΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 9ƴƛŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ aŀǊǎƪŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ L ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ƴƻǘΗ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
²Ŝ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ DƻŘΩǎ 
ǇƭŀƴǎΦ 
 

 

 



п 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ bƛŎƻƭŀΣ tƘƛƭƭƛǇΣ wƻ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ L ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ .ŀǎŦƻǊŘ 
wƻŀŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ DƻŘ 
ǿŀƴǘǎ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Iƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀǎƪ DƻŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŀǝŎ ς ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎΗΗ  
 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƴŀȅ 9ƴƛŘ ŀƴŘ L ōŜ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
        WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ  aŀȅ нлмп             
 

 
 

WƻƘƴ ŀƴŘ 9ƴƛŘ 
WƻƘƴ ŀƴŘ 9ƴƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǊǎƪŜ-ōȅ-ǘƘŜ-{Ŝŀ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀȅ нлмп ŀƴŘ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ WƻƘƴ 
ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ 
[ǳƴŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ǊŜƴŘŀΦ 



р 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇǎ 
¢ƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴǎŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ²ƘƛǘŜƳƻƻǊ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ŀǇǝǎǘ ¦ƴƛƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘǊƛǎ 9ƭƭƛǎ ǿƘƻ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
²Ŝǎǘ .ǊƛŘƎŦƻǊŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

/ƻũŜŜ tƻǘ 
 /ƻũŜŜ tƻǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ 
мǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  !ǘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ /±ǎ ŀƴŘ Wƻō 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
²ƘŜƴ WƻƘƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όмпǘƘύ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ tŀƳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ƧƻōΣ ŀƛŘπ
ŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƘƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǾƻǘŜ ŦƻǊ /ƻũŜŜ tƻǘΦ  DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ tŀƳ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 9ƴƎŀƎŜ aǳǘǳŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅτǎƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǾƻǘŜǎ 
ƛƴΗ 
 
¢ƘŜ ¦w[ ƛǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴƎŀƎŜƳǳǘǳŀƭΦŎƻƳκŦƻǳƴŘŀǝƻƴκǇǊƻƧŜŎǘǎκōŀǎŦƻǊŘ-
ǊŘ-ōŀǇǝǎǘ-ŎƘ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǇǊƻƧŜŎǘǎκ  

http://www.engagemutual.com/foundation/projects/basford-rd-baptist-ch-community-projects/
http://www.engagemutual.com/foundation/projects/basford-rd-baptist-ch-community-projects/


²ƘŀǘΩǎ hƴ 
¦ƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘΣ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

aƻƴŘŀȅ  
 фΦллŀƳ 5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bƛŎƻƭŀ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 ммΦллŀƳ /ƻũŜŜ tƻǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
 ммΦллŀƳ /ƻũŜŜ tƻǘ 
 тΦолǇƳ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 фΦллŀƳ ¢h¢{ 
   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bƛŎƻƭŀ ƻǊ {ŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ  млΦолŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
     LǘΩǎ WƻƘƴΩǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜǊŜ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ 
     tŀǎǘƻǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

aƻƴŘŀȅ  .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммΦллŀƳ /ƻũŜŜ tƻǘ 
   нΦолǇƳ κ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ 
   тΦолǇƳ 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ 

5ǊΦ 5ƻƴ IƛƎƎƛƴōƻǘƘŀƳΣ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ tŀǎǘƻǊ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ /ƻƴǊƻŜΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜΦ  !ƭǎƻΣ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ мрǘƘ 
WǳƴŜ ƛǘΩǎ CƻǊǘ wƻŎƪȅΗ 




