
ǳǇŘŀǘŜ 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлмп 

aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

.Ǌȅŀƴ WƻƴŜǎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ƛǎǎǳŜΥ 

WƻƘƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ω [ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ ω  
¢ŜȄŀǎ ±ƛǎƛǘ ω tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ω C./ {ŀƭŀŘƻ bŜǿǎ 

ά¸ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝƭōƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅέ 
LǎŀƛŀƘ рпΥо 



! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ - ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΥ 
 
/ǊŝŎƘŜ ŦƻǊ л-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ   ŦƻǊ т-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
{ǇŀǊƪƭŜǊǎ ŦƻǊ о-т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  hŀǎƛǎ     ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘτƧǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ   LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ 
ŀǿŀȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƭƻƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢Ω 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 
²ƘƛǘŜƳƻƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ōƻȄ ōȅ 
ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   
 

[ƛōǊŀǊȅ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎΗ 
 

/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΚ 

LŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ²Ƙȅ WŜǎǳǎΚ ōƻƻƪƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

 

²ŜƭŎƻƳŜΗ  



о 

9ŀǎǘŜǊ aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ς ŬǊǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ŀƴŘ тΩǎ ƛƴ .ƭǳŜŎƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ƘƛǘŜƳƻƻǊΦ CƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

hǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ    

WǳŘŀƛǎƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ 

ŘƻΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ 

ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘ IƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ aŜǎǎƛŀƘΣ ǘƘŜ hƴŜ ǎŜƴǘ ōȅ DƻŘ ǘƻ 

ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǳǎ ǎƛƴƴŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

IƛƳΣ ŀ Iƻƭȅ DƻŘΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ς WŜǎǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ 

/ŀƭǾŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ DƻŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘȅ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ DƻŘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊǳŜƭΣ ōŀǊōŀǊƛŎ 

ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜΦ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΣ ŦƻǊ IƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ DƻŘΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǘ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŘŜƳƛ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǳƴƎƻŘƭȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  

 

 



п 

DƻŘ ƪŜǇǘ Iƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƳΣ DƻŘ ƛƴ Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ς ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ WŜǿǎ ƻǊ DŜƴǝƭŜǎ όƴƻƴ WŜǿǎύΦ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ IƛƳ ŀǎ {ŀǾƛƻǳǊ όǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀǾŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  

bƻōƻŘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜΣ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ DƻŘΩǎ Ƙƻƭȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǊŘ ǿŜ ǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜ срл ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ 
DƻŘΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ς ǿŜ ŀƭƭ ǎƛƴ ƛƴ 
ǿƻǊŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ  
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ƛƴ WƻƘƴ DƻǎǇŜƭ ŎƘŀǇǘŜǊ мп ŀƴŘ ǾŜǊǎŜ с ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ Ǿƛŀ WŜǎǳǎΦ IŜ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƛƭƛƴƎǎ - ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ   

!ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ DƻŘ 

Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ WŜǎǳǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ IƛƳπ

ǎŜƭŦ ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻƻΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ǘƘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ 

WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ ƭƛǾƛƴƎ {ŀǾƛƻǳǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

 

 

 



р 

L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ .¦¢ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ L ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƳŜŜǘΦ  
 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ 

ŦŀƛǘƘΣ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŎǊŜŜŘΣ DƻŘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ - ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ WŜǎǳǎ bƻΦм ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ   

          WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇǎ 
IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ 
aŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ŀƎŜ ƻǊ ƛƴŬǊƳƛǘȅΣ 
ƘŀǾŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  hƊŜƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ  WƻƘƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

.ŀǇǝǎƳǎ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ .ŀǇǝǎƳŀƭ {ŜǊǾŜǊ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǇǝǎƛƴƎ {ǳŜ IŀƴƴƻƴΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōŀǇǝǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
.Ǌȅŀƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ WƻƘƴ ƛǎ ŀǿŀȅΦ 

9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ŀǘ 
сΦолǇƳΦ 
 



²ƘŀǘΩǎ hƴ 
¦ƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘΣ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

aƻƴŘŀȅ  
 .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
 ммΦллŀƳ /ƻũŜŜ tƻǘ 
 нΦолǇƳ κ  IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ 
 тΦолǇƳ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊ ƻǊ WƻƘƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
   ŀ IƻƳŜ DǊƻǳǇΦ 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 фΦллŀƳ ¢h¢{ 
   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ bƛŎƻƭŀ ƻǊ {ŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ  млΦолŀƳ .ŀǇǝǎƳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ммǘƘ     .ŀǇǝǎƳ ƻŦ {ǳŜ Iŀƴƴƻƴ 
   сΦолǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ     

aƻƴŘŀȅ  фΦллŀƳ 5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
мнǘƘ   ммΦллŀƳ /ƻũŜŜ tƻǘ    

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммΦллŀƳ /ƻũŜŜ tƻǘ 
мпǘƘ   нΦолǇƳ κ  IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ  
   тΦолǇƳ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  фΦллŀƳ ¢h¢{ 
мрǘƘ   тΦолǇƳ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ    

CǊƛŘŀȅ  фΦолŀƳ /ǊŀƊ /ƭǳō 
мтǘƘ    



aƛŎǊƻaŜǎƘ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪ ŀǘ aƛŎǊƻaŜǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ C./ {ŀƭŀŘƻ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇΦ 
 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǎƻ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻaŜǎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ .ƻō ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
ŦǊƻƳ aƛŎǊƻaŜǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŝŀǎǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

/ƻũŜŜ tƻǘ 
/ƻũŜŜ tƻǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ 
мǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  !ǘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ /±ǎ ŀƴŘ Wƻō 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǾƻǘŜ ŦƻǊ /ƻũŜŜ tƻǘΦ  DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ tŀƳ 
ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 9ƴƎŀƎŜ aǳǘǳŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅτǎƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǾƻǘŜǎ 
ƛƴΗ 
 
¢ƘŜ ¦w[ ƛǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƴƎŀƎŜƳǳǘǳŀƭΦŎƻƳκŦƻǳƴŘŀǝƻƴκǇǊƻƧŜŎǘǎκōŀǎŦƻǊŘ-
ǊŘ-ōŀǇǝǎǘ-ŎƘ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǇǊƻƧŜŎǘǎκ  
 

http://www.engagemutual.com/foundation/projects/basford-rd-baptist-ch-community-projects/
http://www.engagemutual.com/foundation/projects/basford-rd-baptist-ch-community-projects/


BASFORD FOUR IN 

TEXAS 

¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƛƴ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƘƻ L ŀƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΦ   

IŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǘ .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘΦ ¢ŜȄŀǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎƴϥǘ ōŀŘ ŜƛǘƘŜǊ   WŀŎƪ 


