
.w./ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
 

 
 

 

   

 
  
 

tŀǎǘƻǊ 
 wŜǾΦ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ утр оупт κ лтфпт тслррф    
     ƧΦǎƛƴƎƭŜǘƻƴϪƴǘƭǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 
     5ƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ 
 

[ŜŀŘŜǊǎ  
 wƻǎŜƳŀǊȅ .ǳŎƪƭŜȅ утр фонм .Ǌȅŀƴ WƻƴŜǎ фнр уфмп 
 bƛŎƻƭŀ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ фнп птун !ǊǘƘǳǊ hǎŎǊƻƊ фно опур 
 

!ŘŘǊŜǎǎ  
 .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘ 
 bƻǩƴƎƘŀƳ 
 bDс лW[ 
 
9-Ƴŀƛƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪōŀǎŦƻǊŘǊƻŀŘōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦōŀǎŦƻǊŘǊƻŀŘōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 
CŀŎŜōƻƻƪ κōŀǎŦƻǊŘǊƻŀŘōŀǇǝǎǘŎƘǳǊŎƘ 
¢ǿƛǧŜǊ Ϫ.ŀǎŦƻǊŘwƻŀŘ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ  wŜƎ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ wƻǿŜΣ  
5ŜǊŜƪ wƻōƛƴǎƻƴ όbƛŎƻƭŀΩǎ 5ŀŘύΣ WǳƴŜ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ wŜŀΣ 
[ƛƭƛŀƴ .ŀƭƭ ό¢ǊŀŎȅ .ŀƭƭΩǎ aǳƳύΣ WƻƘƴ ŀƴŘ {ǳŜ IŀƴƴƻƴΣ 

WǳŘȅ tŜǊƪƛƴǎΣ DŜƻũ  hƴƛƻƴǎΣ 
!ŘǊƛŀƴ .ŜǊƪŜƭŜȅ-²ƘƛǘŜ ό!ƴƴƛŜΩǎ 5ŀŘύΣ Wƛƭƭ 
±ŀƳǇƭŜǿ ό!ƴƴƛŜΩǎ aǳƳύ ŀƴŘ 
WŀƴŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό/ŀǘƘΩǎ aǳƳύΦ 
 

5ƻƴΩǘ  ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ    
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ IŀȅƭƛƴƎ 5ǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀǎƪΦ 

tǊŀȅŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмп 
 

¸ƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝƭōƻǿ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

LǎŀƛŀƘ рпΥо 

aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ wŜǾΦ aƛƪŜ !ǎōŜǊȅ 

¦ǇŘŀǘŜ 

 

κōŀǎŦƻǊŘǊƻŀŘōŀǇǝǎǘŎƘǳǊŎƘ ǿǿǿΦōŀǎŦƻǊŘǊƻŀŘōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪ 



! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ - ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƻũ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΥ 
 
/ǊŝŎƘŜ ŦƻǊ л-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ   ŦƻǊ т-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
{ǇŀǊƪƭŜǊǎ ŦƻǊ о-т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  hŀǎƛǎ     ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘτƧǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ   LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǊǳǎƘ 
ŀǿŀȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƭƻƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢Ω 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 
²ƘƛǘŜƳƻƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ōƻȄ ōȅ 
ǘƘŜ ƘŀǘŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ŦƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ   
 

[ƛōǊŀǊȅ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎΗ 
 

/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΚ 

LŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ²Ƙȅ WŜǎǳǎΚ ōƻƻƪƭŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

 

²ŜƭŎƻƳŜΗ  

о

wŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ ŀǘ .ŀǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

{ǳƴŘŀȅǎ 
aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
 {ƭƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳōǎΦ 
9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
 ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

aƻƴŘŀȅǎ 
5ŀȅǝƳŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 
 aŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ-ǝƳŜΣ ŀǘ фΦллŀƳΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ  нΦолǇƳ ŀƴŘ тΦолǇƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ IƻƳŜ 
 DǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
 [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   
 tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ƳŜŜǘ ŀǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
¢h¢{ 
 ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ 
 ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ-ǝƳŜ ŀǘ фΦллŀƳΦ 
.ǊƛƎƘǘΗ 
 hǳǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ р-мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ 
 ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ   

CǊƛŘŀȅǎ 
/ǊŀƊ /ƭǳō 

 hǳǊ /ǊŀƊ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
 /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΦолŀƳΦ мм мл 



ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ Ƨƻō Ŏƭǳō ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǇǊŜǇŀǊŜ /±Ωǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŎƘ ƪŜȅ ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ /!t ōǳŘƎŜǝƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
  
5ƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΚ bƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлмп ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΗ 
Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΚ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦǊƻƳ 
9ǇƘŜǎƛŀƴǎ с ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ IŜ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǳǎ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ Υ 
 

- !ǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ 
- 5ƻ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊ ƻŦ DƻŘΚ 
- !ǊŜ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊΚ 
- !ǊŜ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ DƻŘ ƭŜŀŘǎ ǳǎΚ 
- ²Ƙŀǘ ƴƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŘƻŜǎ DƻŘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ 
нлмпΚ     
 

CƻǊ ƳŜΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǎŜŜƳ ǊŜǝŎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŀƴŘ ōŜŦǊƛŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DƻŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
{ŀǾƛƻǳǊΦ  
 

!ǎ нлмп ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊΣ ƴŜǿ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǳǎ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  
 
         wŜǾΦ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 

мл 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¦ǇŘŀǘŜΗ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇŘŀǘŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .w./ aŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴƻǝŎŜǎΦ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜτŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜϪōŀǎŦƻǊŘǊƻŀŘōŀǇǝǎǘΦƻǊƎΦǳƪΦ 
 
 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǊǎǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦǊƻƳ пǇƳ ǳƴǝƭ 
сǇƳΦ  .ǊƛŜƅȅΣ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ DŀƳŜǎΣ 
/ǊŀƊΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  
ƳŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ     
 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ WƻƘƴΦ 

о 

/ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ 
тΦолǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  aŜŜǝƴƎ ŀǎ ƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴ нлмпΦ 
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¢ǊŀǾƛǎ .ǳǊƭŜǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¦Y ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ - Ψǘƻ Ǉǳǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩΗ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƛƳ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ 
ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ άŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘέΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǎǇŜŎǘ ƻŦ ǳǎ ōǳȅƛƴƎ aƛŎǊƻ-aŜǎƘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻƻ ŦŀǊΣ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ 
ƘǳƳŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ aŀƴȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŀŎƪ ƻũΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ 
ǊŜŘ ōǳǘ ŀǘ ŀƳōŜǊΗ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ǎǘƻǇΗΗ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǎƻƭŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ он ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϻнтΣллл ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŀƛƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴŘ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΚΗ !ǎ 
L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ aƛŎǊƻ-aŜǎƘ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƛŘŜƻƴ ƛƴ WǳŘƎŜǎ т ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǊŜŘǳŎŜŘ DƛŘŜƻƴΩǎ 
ŀǊƳȅ ǘƻ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻƴ ōȅ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴŘǎ όWǳŘƎŜǎ т Ǿ нύΦ   
 
Lǘ ƎǊƛŜǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƻ ƳŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ς L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
Lǘ ƎǊƛŜǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƻ ƳŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ς L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘǳǊƴ ǳǇ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ hǳǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǿŜ 
ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀ    
  ф 


